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1. Premessa metodologica

1.1. Contesto e logica del progetto preliminare

Con I’Azione “I Cammini Lauretani”, Regione Marche ha individuato una prima importante

iniziativa di respiro strategico nel quadro generale della programmazione POR del FESR 2014 -
2020 (Scheda MAPO), con particolare riferimento al comparto turistico e piu specificamente al
cluster “Meditazione e Spiritualita”.

Questa rilevante scelta programmatoria, con la relativa destinazione di risorse finanziarie,
costituisce la prima componente di un’architettura assai piti ampia di opzioni e di risorse,
rappresentabile come il Master Plan dei Cammini Lauretani.

Il Master Plan ¢ la cornice programmatoria generale, il quadro complessivo dell’intervento di
RECUPERO, MESA IN SICUREZZA E VALORIZZAZIONE DELLA VIA
LAURETANA, CINQUECENTESCA STRADA REGIA POSTALE dove collocare
organicamente 1’azione specificamente prevista dalla Programmazione POR FESR “Cammini
Lauretani” (Scheda MAPO).

1.1.2. Contesto generale e finalita

La rilevanza del Santuario di Loreto nel contesto del turismo religioso marchigiano, nazionale
ed internazionale, la crescente domanda di visita ispirata da valori di fede, memoria e della
spiritualita, oltre che dalle bellezze del territorio, il perdurante richiamo della Via Lauretana
come primario percorso di pellegrinaggio e di incontro con il territorio, la ripresa del
pellegrinaggio giovanile, la forte iniziativa di animazione culturale e territoriale promossa dal
Distretto Culturale Evoluto “Cammini Lauretani”, hanno formato la base per introdurre un
deciso passo in avanti delle iniziative sul tema del recupero e della valorizzazione della Via
Lauretana, da condursi nel quadro complessivo dei Cammini Lauretani.

Gli eventi sismici del 2016, che hanno colpito cosi gravemente il territorio dell'entroterra
maceratese, ha introdotto nel contesto un'ulteriore e rilevante priorita, laddove la rinascita civile,
sociale ed economica delle comunita coinvolte, potra essere fortemente favorita dallo sviluppo
dell'iniziativa dei Cammini lauretani, sia in termini economici che spirituali.

Regione Marche, nel riconoscere tutti questi fattori in atto, e nell’intento di valorizzare
Iiniziativa di territorio che complessivamente si ¢ raccolta attorno al DCE “I Cammini
Lauretani”, ha individuato due principali linee di azione:

a) il recupero del tracciato della cinquecentesca “Via Lauretana”, ovvero Strada Regia o
Postale;

b) azioni di animazione ed accompagnamento intese a generare, attorno al recupero del
tracciato, le migliori condizioni di mobilitazione territoriale, di attivazione delle energie, di
sviluppo imprenditoriale, di promozione delle reti di collaborazione internazionale, di
supporto tecnico logistico.

In questo contesto generale, si ¢ a ritenuto opportuno, anche considerata la particolare
complessita e delicatezza del tema, di predisporre un apposito progetto preliminare, denominato
MASTER PLAN dei CAMMINI LAURETANI da presentarsi presso I’Amministrazione
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Regionale, oltre gli altri enti competenti ed interessati, per 1’opportuno confronto e le adeguate
valutazioni.

Come progetto preliminare, il documento disegna il quadro complessivo dell’iniziativa
pluriennale dei “Cammini Lauretani”, evidenziando finalitd, motivazioni, contenuto azioni
progettuali, quadro della governance, oltre che la dimensioni economico - finanziaria e la
relativa tempistica.

11 Master Plan offre quindi visione e quadro delle azioni che potranno essere fatti oggetto di
specifiche inziiative attuative quali:

a) Il progetto “Cammini Lauretani” (o primo progetto stralcio) finanziato dal POR FESR
2014-2020;

b) 11 progetto “Cammini Lauretani nelle aree del cratere sismico” (o secondo progetto
stralcio), finanziato con le risorse derivanti dalla riprogrammazione dei fondi comunitari a
favore del terriorio colpito dagli eventi sismici del 2016.

Sulle diverse e principali opzioni di metodo e di contenuto qui rappresentate, sard compito del
confronto con I’Ente Regione di condividere e successivamente della progettazione esecutiva di
tradurre in dettaglio operativo.

1.2. Le azioni progettuali
a) recupero del tracciato della “Via Lauretana”

Nel momento in cui i pellegrini, specie giovani, riprendono a camminare lungo I’itinerario della
Via Lauretana, mentre il territorio, aggregatosi attorno al DCE “I Cammini Lauretani”, ha
riattivato con una visione unitaria nuovi servizi e supporti, ¢ da quando, come con la
“Peregrinatio Mariae” (dicembre 2015), e mentre il segno di Maria di Loreto riprende a marcare
il tracciato da Roma a Loreto, sembrano ormai maturate le condizioni per avviare la complessa
ed impegnativa azione di recupero fisico del tracciato, assecondando lo sforzo profuso
congiuntamente dal mondo religioso e civile assieme, testimoniato fin dal 2010 dal Protocollo
d’intesa per la realizzazione di un apposito Tavolo di Concertazione interistituzionale

Si deve esplicitare gia in premessa, che il Master Plan qui presentato assume, come ambito di
elaborazione e proposta, il disegno complessivo ¢ generale del recupero dell’intero segmento
marchigiano della cinquecentesca Via Lauretana (Colfiorito — Muccia — Camerino — Belforte —
Tolentino — Macerata — Recanati - Loreto), rendendo cosi visibile il panorama piti ampio in cui
si dovrebbe collocare ’azione di recupero.

Sara poi compito della progettazione esecutiva, ed in particolare del confronto tra comunita
locali, attori della programmazione e progettisti, la successiva individuazione di quei “tratti
significativi” di tracciato che, compatibilmente con le risorse economico finanziarie rese
disponibili, saranno fatti oggetto di prioritario intervento di recupero nel quadro della
programmazione POR FESR 2014 2020.

Si auspica peraltro, nel presentare il progetto preliminare per il recupero dell’intero tracciato
della Via Lauretana, che altre risorse possano aggiungersi quanto prima, cogliendo il clima
particolarmente favorevole alla valorizzazione dei cammini di fede che connota non solo la
programmazione regionale ma anche quella nazionale, come recentemente attestato dalle
comunicazioni del MIBACT sul tema.

14/12/20



out:blank

Pagina 6 di

Il progetto preliminare relativo al recupero del tracciato privilegia, secondo le specifiche
previsioni della Scheda MAPO, il percorso marchigiano della cinquecentesca Via Lauretana, ma
non trascura la valenza, talvolta rilevante, che altri percorsi, diramazioni e connessioni, si sono
nel tempo via via intrecciate, sovrapponendosi e sostituendosi, da e verso Loreto, in un reticolo
cosi stretto che, proprio per iniziativa del DCE si & introdotta la nozione piu ampia e
complessiva di “Cammini Lauretani”.

11 progetto di recupero del tracciato della cinquecentesca “Via Lauretana” si configura quindi al
tempo stesso come “azione pilota”, capace di essere, augurabilmente, buona prassi di
riferimento metodologico per le azioni di recupero degli altri cammini Lauretani, e fattore
potente di attrazione di un flusso di domanda capace di catalizzare e dare prospettiva a processi
di innovazione imprenditoriale di territorio, dando linfa e sostegno alla ripresa ed allo sviluppo
degli altri Cammini Lauretani.

b) azioni di animazione ed accompagnamento

Non a caso, peraltro, la scheda MAPO ha previsto un’essenziale attivita di animazione di
territorio e di accompagnamento, rafforzando e valorizzando quanto ha realizzato e sta
promuovendo in primis, ma non solo, il DCE “I Cammini Lauretani”.

Se infatti “si intende conseguire un’effettiva innovazione di sistema che valorizzi i nessi di
interdipendenza funzionale tra le componenti socio economiche presenti sul territorio..” appare
chiara la necessita di coinvolgere, attorno all’azione di recupero del tracciato (investimento
“hardware”), le migliori energie e risorse del territorio, attivando una effettiva rete di sostegno
locale ed internazionale (investimento “software”), .

Se molte azioni ed attivita in questa direzione possono trovare differenziate fonti di ispirazione e
di finanziamento, come potrebbe ipotizzarsi in una sorta di complessivo Master Plan dei
Cammini Lauretani, si & ritenuto che nella logica del progetto fossero strategiche le seguenti
direttrici di intervento:

a) comunicazione e promozione, strategia di marketing per la promozione dei Cammini
Lauretani e delle specifiche iniziative sul mercato del turismo religioso;

b) sviluppo offerta culturale, programma di animazione volto a rafforzare e rendere fruibile
’identita religioso — culturale, i beni culturali materiali ed immateriali connessi al culto
lauretano;

¢) media, cogliendo le opportunita dei new media (social, web, app, facebook...)

d) sviluppo del capitale umano e dell'imprenditorialitd, accrescendo consapevolezza
comunitaria, competenze e saper fare degli operatori presenti sul territorio, pubblici e
privati;

e) riconoscimento e sviluppo internazionale dei Cammini Lauretani come “Itinerario
Culturale Europeo”

Se, come si auspica, il recupero progressivo del tracciato rende possibile la fruizione dei valori
culturali di territorio da parte di una popolazione sempre piti numerosa di pellegrini e visitatori,
¢ pacificamente riconosciuto che i valori proposti devono a loro volta non lasciati a sé stessi, ma
piuttosto essere organizzati “in una filiera turismo — cultura - ambiente in grado di generare
unofferta pitt competitiva”.

Non ¢ sufficiente quindi, nella logica stessa della Scheda MAPO, che il pellegrino possa
camminare in sicurezza sugli antichi percorsi della memoria lauretana, ma si riconosce che il
suo cammino sara 1’esito finale di un processo complesso di informazione, orientamento, scelta

14/12/20



out:blank

Pagina 7 di

e supporto, configurabile come un ciclo di vita dei servizi per il “pellegrinaggio lauretano™; il
visitatore deve essere informato sulla proposta, stimolato alla scelta, accompagnato nella visita,
supportato nell’accoglienza, integrato nell’esperienza di incontro con il territorio.

Recupero del tracciato (hardware) ed animazione di territorio (software) sono entrambe
componenti essenziali di una strategica unitaria.

¢) Le azioni Comuni

Le due sezioni principali di progetto, fortemente complementari, richiedono un collante
organizzativo e relazionale, strutturato attorno alle “azioni comuni” o trasversali di progetto
(progettazione generale, direzione, comunicazione istituzionale, amministrazione e
rendicontazione, monitoraggio e valutazione..), a maggior garanzia della omogeneita di
indirizzo e gestione.

2.1. Il Master Plan 2017 2020

Il recupero della Via Lauretana, sia pure nel tratto marchigiano Colfiorito — Loreto - Ancona,
richiede un notevole impiego di risorse economico finanziarie in primis, ma anche di
cooperazione istituzionale, informazione e comunicazione, di mobilitazione delle energie
imprenditoriali, di supporto al miglioramento della logistica di supporto, di animazione e
richiamo culturale.

In questa prospettiva, il progetto di recupero e valorizzazione della Via Lauretana, necessita di
una visione complessiva, tanto di elaborazione progettuale che di sostegno economico
finanziario.

Conseguentemente, il progetto preliminare qui presentato viene qui proposto come MASTER
PLAN, come piano complessivo pluriennale, dimensionato su 5 anni di attivita operativa.

Nel Master Plan vengono individuate le principali linee di azione, i relativi output, le necessarie
interazioni, le risorse necessarie (umane, tecnologiche, infrastrutturali...) ciascuna della quali
rimanda, per tipologia e destinazione, a diverse possibili fonti di finanziamento, certamente
pubblico ma potenzialmente ed a certe condizioni anche con il concorso delle energie del
territorio.

I fondi strutturali regionali (FESR, FEASR, FSE), diversamente finalizzati, possono offrire
ciascuno un quadro di risorse attingibili, cosi come i fondi nazionali e comunitari, come i fondi
FAS del MIBACT ovvero i numerosi fondi di cooperazione internazionale e territoriale,
alimentando organicamente il Master Plan nelle sue diverse articolazioni.

2.2. Il primo progetto “stralcio” (POR FESR 2014-2020)

In questo contesto generale, la programmazione del POR FESR di Regione Marche, per il
settennio 2014-2020, ha gia opportunamente previsto una prima significativa tranche di risorse
nel quadro del sostegno all’offerta turistica regionale: la Scheda di Attuazione 2014-2020,
dedicata alla “Valorizzazione turistica dei cluster attraverso interventi ed eventi di
qualificazione dei prodotti e dei territori”, tra cui “I Cammini Lauretani” costituiscono una delle
opzioni strategiche di maggior rilievo.

A questa prima importante indicazione, essenziale per avviare i lavori del recupero e della
valorizzazione della cinquecentesca Via Lauretana, dovranno aggiungersi augurabilmente altre
significative dotazioni in modo da completare entro il 2021 il recupero dell’intero tracciato
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marchigiano, restituendo al territorio un valore essenziale, sia in termini religiosi e culturali, che
in termini di volano per uno sviluppo sostenibile, con particolare attenzione alle aree interne.

2.3. Il secondo progetto “stralcio”

Gli eventi sismici del 2016 hanno ridisegnato le priorita d'intervento sul territorio interessato dai
Cammini.

Con specifico provvedimento del Comitato di Sorveglianza del FESR, Regione Marche ha
opportunamente riprogrammato l'utilizzo dei fondi comunitari europei 2014-2020, destinando
248 milioni a favore del territorio interessato, cui si aggiungono circa 160 milioni di risorse del
Psr Marche 2014-2020.

“Un pacchetto consistente di opportunita che accompagna la rinascita dei territori, in quanto la
ricostruzione ha bisogno della riprese economica e del rilancio produttivo per consentire il
ritorno delle comunita nei paesi ricostruiti. Quella economica, insieme alla semplificazione
normativa e alla ricostruzione dei luoghi di aggregazione, é una delle tre priorita concordate
col Governo per favorire la rinascita e oltre 20 milioni per il turismo e la promozione del
territorio, interventi per la tutela, la valorizzazione e la messa in rete del patrimonio culturale
nelle aree di rilevanza strategica tale da consolidare e promuovere processi di sviluppo”.

Insistono sul territorio interessato dal provvedimento gran parte dei comuni dell'entroterra
maceratese, posizionati lungo la cinquecentesca Via Lauretana o nelle sue immediate vicinanze:
Serravalle del Chienti, Muccia, Camerino, Valfornace, Visso, Caldarola, Camporotondo di
Fiastrone, Cessapalombo, Serrapetrona, San Ginesio, Treia, Belforte, Tolentino, Pollenza.

Sulla base di queste premesse, si rende pili che opportuno predisporre, sempre nella cornice del
Master Plan sopra richiamato, uno specifico progetto focalizzato sul contributo che i Cammini
Lauretani possono offrire alle strategie di resilienza.

Un progetto quindi che sappia declinare le strategie generali nel vivo delle esigenze di rinascita
espressa dal territorio interessato, destinando opportunamente le risorse previste dalla
riprogrammazione dei Fondi Comunitari europei 2014-2020, in una logica di stretta integrazione
con il quadro definito dalla Regione, in stretta collaborazione con i Comuni e le comunita locali
interessate.

2. “Via Lauretana” e “Cammini Lauretani”

Il progetto preliminare prende in carico, come da Scheda MAPO, il recupero e la valorizzazione
della Via Lauretana, nel pitt ampio contesto dei Cammini Lauretani.

E” quindi opportuna una breve ripresa dei concetti ¢ degli antefatti storico-culturali-religiosi e
geografici dei termini “Via Lauretana” e “Cammini Lauretani”,

La presenza della reliquia della Santa Casa di Maria ha incoraggiato fin dal XIV® secolo
Iafflusso di numerosissimi pellegrini verso Loreto.
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Molteplici le direzioni di provenienza, cosi come molteplici le vie attraverso cui i pellegrini
“defluivano” dal Santuario, al termine dell’atto di devozione, diretti alle loro case o ad altri
luoghi di pellegrinaggio.

Circa i primissimi periodi, non sembra possibile dar conto minutamente dell’evolversi del
fenomeno, che peraltro dovrebbe essere colto nel contesto del suo dinamismo plurisecolare e
nell’intrecciarsi senza sosta delle diverse problematiche del tempo.

Eventi bellici, conflittualitd locali, problemi sanitari e pestilenze, sicurezza e metereologia
stagionale, oltre ad influenze devozionali, di prestigio o convenienza, consigliavano o
obbligavano che, in periodi diversi, ed almeno fino alla fine del XVI secolo, le diverse vie o
percorrenze si affermassero o venissero, anche momentaneamente, messe da parte in funzione
della prevalenza di uno piu di questi fattori.

Certo & che, come attesta autorevolmente Padre Giuseppe Santarelli, Direttore della
Congregazione della Santa Casa di Maria di Loreto, Loreto era collocata al centro di un fitto
reticolo di vie, deviazioni, connessioni, praticate dai pellegrini anche in concomitanza con
la visita ad altri centri spirituali cristiani, come Roma ed Assisi, ed in stretta connessione
con le principali vie di pellegrinaggio internazionale, come la Via Francigena e la Via Romea.

Verso sud veniva praticata la Via Aprutina, verso sud ovest, la Via di Visso e Macereto, si
percorrevano le Vie di Jesi e Clementina anche verso la Via Romea e la via Francigena, cosi
come verso nord est i pellegrini, visitata Loreto, risalivano attraverso il tratto finale della Strada
Regia o Postale che univa Loreto ad Ancona, per poi imbarcarsi o proseguire lungo la Via
Romea verso il centro Europa.

Altrettanto certo ¢ che, a partire dalla fine del ‘500, grazie alla costruzione della strada
postale che univa Roma a Loreto, passando per Foligno e terminando ad Ancona, il flusso
dei pellegrini ha largamente privilegiato il tracciato che prese il nome, a questo punto
principale, di Via Lauretana.

Servito da una buona logistica ed ospitalitd per 1’epoca, percorribile con relativa sicurezza e
comfort, il tracciato della Via Lauretana divenne quasi subito percorso obbligato, anche per la
connessione agevole che garantiva per raggiungere, con breve deviazione, la Basilica di Assisi,
nel frattempo fatta oggetto di venerazione come luogo di vita e sepoltura di san Francesco,

La Strada commerciale Postale o Regia, o altrimenti detta la “Via Romana Lauretana” a
menzione del fatto che collegava Roma al porto di Ancona, divenne cosi anche via di fede,
principale arteria del flusso di pellegrinaggio tra i tre grandi centri spirituali di allora e di oggi:
Roma, centro della cristianitd, Assisi, luogo francescano, e Loreto, primo Santuario Mariano.
Nei secoli di maggior “splendore” la Via Lauretana assunse al rango di grande itinerario di
pellegrinaggio, completando con la Via Francigena e la Via Romea il trittico delle grandi vie
della fede in Italia.

Cosi affermatasi la Via Lauretana come principale via di pellegrinaggio da e verso
Loreto, alcune e pil antiche percorrenze si indebolirono per infine decadere del tutto, anche se
la memoria ne tramanda il significato storico e simbolico, né si potrebbe assolutamente negare
che anche singoli tratti di esse, in occorrenza di specifiche contingenze, siano state praticate dai
pellegrini che venivano dalle regioni vicine per poi innestarsi nella principale Via Lauretana.

Di queste antiche percorrenze restano memorie non sempre univoche, mentre della Via
Lauretana, per la sua origine moderna, e per la sua funzione di strada postale, resta una
ricostruzione completa e documentata del percorso, della logistica, delle devozionalita, oltre che
dei molteplici memoriali di viaggio e pellegrinaggio.

Ma aldild di questo, la Via Lauretana ha assunto nella effettiva pratica di massa del
pellegrinaggio, nella specifica carica simbolica, nella presenza attestata fino al termine dell’800,
nelle innumerevoli testimonianze di figure illustri dell’arte, del pensiero, della scienza, della
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politica e naturalmente della religione, il carattere di principale via di pellegrinaggio verso la
Santa Casa di Maria di Loreto.

Per questo, mentre si rimanda per un approfondimento storico religioso sul tema agli allegati
studi di Padre Giuseppe Santarelli ed alla ricerca in via di completamento dell’Universita di
Macerata (Roberto Sani, Giacomo Alimenti), I’azione di recupero dei numerosi e diversi
tracciati di pellegrinaggio verso Loreto (cammini lauretani) non pud non trovare il suo
principale punto di investimento iniziale nella cinquecentesca Via Lauretana, con specifico
riferimento al tratto Colfiorito — Loreto.

La Via Lauretana assume cosi, nel quadro della programmazione e del progetto
preliminare, il carattere, gid storicamente acquisito, di principale Via tra i molteplici
Cammini Lauretani.

I suo recupero, come principale percorso di pellegrinaggio lauretano, viene correttamente
proposto dalla programmazione regionale come azione prioritaria nel quadro del recupero degli
Itinerari di Fede, non solo per la sua rilevanza in sé, ma anche per le ricadute che dalla sua
potente attrattivita si possono generare sull’insieme delle altre percorrenze minori, ricomprese
nel concetto di Cammini Lauretani.

3. Finalita ed obiettivi

1. Recuperare il tracciato della Via Lauretana (cinquecentesca Strada regia Postale)

Promuovere e valorizzare Via e Cammini Lauretani nel quadro dell’offerta del turismo

religioso e di territorio;

. Incoraggiare lo sviluppo imprenditoriale e dell’offerta ricettiva;

Valorizzare il patrimonio culturale del territorio;

Favorire I’utilizzo delle nuove tecnologie della comunicazione

Inserire la Via Lauretana nell’ambito della rete Europea degli Itinerari e dei Cammini

Religiosi Europei, anche verso la Macro Regione Adriatico Jonica”;

. Sostenere il pellegrinaggio e la sua dimensione spirituale

Sostenere la ripresa economica, religiosa e civile, dei territori colpiti dagli eventi sismici del

2016.

9. Promuovere ['aggregazione delle energie di territorio, sviluppando [’esperienza del
Distretto  Culturale Evoluto  “I Cammini Lauretani”, azione strategica della
Programmazione Regionale (Marche 2020);

AU s W

So

4.1. Loreto, hub strategico del turismo religioso regionale

Nell’economia del ragionamento programmatorio sopra sinteticamente ripreso, si colgono gli
elementi essenziali di carattere strategico, contestualizzati nelle dinamiche di territorio, anche
internazionali, e di settore.

Come si diceva in premessa, il recupero di “tratti significativi” si accompagna ad altre azioni,
connotate da ragioni di sinergia e di sistema.
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La stessa scelta dei tratti, valutabile secondo un’insieme di principi e criteri non sempre
univocamente definibili, viene comunque ancorata alla promozione di “flussi turistici da Loreto
verso altri importanti luoghi della spiritualita e della fede”.

In questa prospettiva, Loreto si pone nella posizione del partner strategico di un’offerta di
territorio che si irradia verso la pluralita di altri luoghi rilevanti e potenzialmente attrattivi,
offrendo opportunita al territorio ed al tempo stesso ricevendone positive ricadute.

Il Santuario, oggi beneficiario di un flusso di domanda turistico religiosa tuttora assai
consistente in termine di visitatori, ma di modesto impatto per presenze, dovrebbe divenire nelle
aspettative della programmazione il pivot di un sistema di offerta capace di attrarre ¢ mantenere
il turista, il pellegrino, il visitatore, pit a lungo sul territorio.

In effetti, Loreto si colloca geograficamente vicinissima alle localita di turismo estivo, ed ¢
particolarmente favorita dalla vicinanza delle grandi infrastrutture di mobilitd regionale
(autostrada, porto, aeroporto).

Oltre alla collocazione fisica, Loreto si colloca simbolicamente come crocevia di percorsi (i
cammini lauretani) che la connettono nelle diverse direzioni un tempo toccate dalla Via di Jesi,
dalla Via Clementina, dalla Via Aprutina, oltre che ai luoghi che da Ancona verso il Santuario
testimoniano tuttora, con le diverse “posatora” tuttora presenti nel culto, le “tappe” della
“angelica venuta”.

La nuova mobilitd si interseca con [’antica, ricevendo segno simbolico ed attivando
potenzialmente flussi sostenibili.

La scelta delle diverse, e per certi aspetti tutte legittime, opzioni di recupero di “fratti
significativi” dovrebbe porsi nella condizione di leggere complessivamente e tradurre in
decisione i molteplici fattori geografici, religiosi, culturali, infrastrutturali, imprenditoriali, che
possono consentire di cogliere nel modo migliore la finalitd di valorizzare Loreto nella sua
capacita di attrarre e distribuire i flussi turistici sul territorio.

Il rapporto con il territorio, peraltro, non dovrebbe essere inteso solo come relazione con i
diversi fattori, che con disposizione e forza differenziate lo connotano come piattaforma, ma
anche e soprattutto, sempre secondo la logica della Programmazione Regionale, interagendo con
le iniziative che il “locale” ha saputo promuovere e sviluppare negli ultimi anni sul tema del
turismo religioso ed in particolare del pellegrinaggio lauretano.

4.2. 1l territorio ed il DCE “I Cammini Lauretani®

Nella gia citata Scheda MAPO, si dice dell’esigenza di “valorizzare il Distretto Culturale
Evoluto “I Cammini Lauretani”, come “contenitore unitario” capace di unire territori,
patrimoni e proposte, nonché di promuovere flussi turistici”.

La logica di sistema che ha connotato I’elaborazione del DCE Regione Marche ha trovato in
effetti nel DCE I Cammini Lauretani una applicazione concreta e specifica condotta nel solco
della sua ispirazione originaria.

Attorno ad un valore culturale profondamente identitario (la spiritualitd lauretana), i soggetti
religiosi e civili, imprenditoriali ed associativi, di pubblica amministrazione e di filantropia,
hanno condiviso una visione unificante di sviluppo locale, promuovendo iniziative che hanno
fertilizzato il campo dove oggi si viene a collocare il progetto “I Cammini Lauretani” 2014 —
2020.
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Senza voler ripercorrere il tragitto progettuale o gli output delle sue singoli iniziative, il DCE
“Cammini Lauretani” si ¢ proposto come il soggetto, al tempo stesso unitario e diversificato,
maturo e capace di prendere in carico le azioni di accompagnamento ed animazione previste
dalla scheda Mapo, tutte peraltro ben inscritte nella sua stessa ragion d’essere ¢ nel piano
operativo che terminera al prossimo scadere progettuale.

La valorizzazione del DCE, in questa logica, non pud essere guardata solo come un passaggio di
testimone, come ripresa di questa o quella specifica iniziativa o output, quanto piuttosto come
sviluppo strategico, nel pill ampio contesto programmatorio, della sua identitd associativa e
della sua capacita operativa, espressione del partenariato e delle molteplici relazioni intessute
dal 2013 ad oggi.

Se infatti, il successo dell’azione progettuale prevista dalla Scheda MAPO si ritrova nella
capacita rispondere con efficacia alla finalitd di unire territori € di promuovere flussi turistici
identificati con il valore lauretano, il DCE “I Cammini Lauretani”, pud formare il riferimento
del “contenitore unitario” non solo idoneo allo scopo, ma davvero “unico” per la sua
legittimazione istituzionale, per il suo carattere strategico, per la ampiezza del tessuto
relazionale, per la capacita maturata nel tempo di elaborare programmi di animazione culturale
integrandolo con il ridisegno di una nuova proposta turistica ed imprenditoriale.

4.  Azioni di recupero e valorizzazione

Azione 1.1. “Il recupero del tracciato della cinquecentesca
Via Lauretana”

Premessa

Mentre milioni di pellegrini e visitatori si recano ogni anno a Loreto, nel tempo si &
progressivamente spenta la pratica del pellegrinaggio a piedi (ad eccezione del Pellegrinaggio
Macerata — Loreto) lungo i diversi percorsi che la raggiungevano storicamente, in primis
I’Antica Via Lauretana.

Il fenomeno ha indebolito una delle radici piti autentiche del culto (il viaggio che ci porta alla
meta), affievolendo le motivazioni per la visita dei territori attraversati dai Cammini.

Negli ultimi anni, grazie all'azione congiunta del mondo ecclesiale e del partenariato raccolto
attorno al DCE “Cammini Lauretani”, si ¢ assistito ad una importante inversione di tendenza,
caratterizzata dalla importante presenza dei giovani, dalla assistenza informative e di servizi
dello stesso DCE (sito, guida cartacea, cartografia, app, messaggistica..) e dalla essenziale
predisposizione delle Credenziali e del Testimonium, in collaborazione con la Delegazione della
Santa Casa di Loreto,

Ricostruire oggi la Via Lauretana come pratica di pellegrinaggio a piedi, presuppone sia una
forte azione di animazione, specie pastorale, che il Recupero integrale del Tracciato,
finalmente reso percorribile, adeguato alle esigenza del pellegrino e di quanti sono sensibili alla
bellezza di un Paesaggio colto grazie ad una mobilitd dolce, pedonale, ciclabile, a cavallo,
integrato nella rete dei Cammini e delle altre forme di mobiliti dolce previste dalla
programmazione regionale, interregionale, nazionale ed internazionale.
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Obiettivo

L’intervento si propone di avviare, compatibilmente con le risorse disponibili, il recupero del
percorso da Loreto a Colfiorito, lungo le sette tappe dell’antica Via Lauretana. La percorrenza a
piedi della Via Lauretana, ed in prospettiva pili ampia, dei Cammini Lauretani dotera il territorio
regionale di un’importante infrastruttura turistica, nel solco di altre esperienze simili gia
realizzate con successo (Cammini di Santiago di Compostela, Via Francigena...).

Rendere fruibile a visitatori (pellegrini, turisti, residenti) il tratto marchigiano Colfiorito —
Loreto della cinquecentesca Via Lauretana, recuperando laddove possibile antiche percorrenze
del pellegrinaggio a piedi, o realizzandone di nuove, preferibilmente nelle pii immediate
vicinanze delle antiche.

Si dovra consentire la percorrenza dei visitatori in condizioni di sicurezza, anche favorendo
forme di mobilita dolce (ciclo pedonalita, percorsi a cavallo...), predisponendo idonee strutture
di sosta e ristoro, e prevedendo 1’attivazione ed erogazione servizi turistici (informazione, visite
guidate...) e di ospitalita (ristorazione ed alloggio) lungo il percorso recuperato.

Sono considerati prioritari, nel rispetto dei criteri sopra indicati, i tratti attrattivi di rilevanti
flussi turistici diretti verso luoghi strategici dell’offerta turistico - religiosa di territorio:

- Santuario della Santa Casa di Maria
- Testimonianze rilevanti del Culto Lauretano
- Rilevanti valori storico culturali ed ambientali

L’azione raccoglie e sviluppa le analisi e le elaborazioni del progetto DCE “I Cammini
Lauretani”, asse 3, azione 3.1. “Progettare il prototipo del Cammino della Via Lauretana”.

Attivita

a) Fase Diagnostica

- analisi fabbisogni mobilita dolce

- rilevazione ed analisi valori cultuali, storico culturali, paesaggistici ed ambientali
- rilevazione problematiche di percorrenza in sicurezza dell’antico tracciato;

b) Fase Partecipazione
- condivisione con il territorio ed il mondo religioso del metodo
- individuazione tracciato da recuperare e/o da progettare

c¢) Fase Operativa

- progettazione esecutiva

- sistemazione e messa in sicurezza (progettazione, esecuzione e test lavori)
- arredo e servizi

- rilascio percorso recuperato

Output

- Quadro Analitico dei Valori

- Analisi Cantierabilita

- Progetto Esecutivo

- Recupero e valorizzazione del tracciato
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1.1.1. Segnaletica Via Lauretana

La segnaletica della “Via Lauretana” offre al visitatore la comunicazione integrata visiva su:

1) Contesto: relazione con il Cluster “Meditazione e Spiritualita”;

2) Senso: percorrenza come Itinerario di culto della Santa Casa di Maria di Loreto;

3) Informazione: indicazione del percorso, dei valori e dei servizi presenti sul territorio
4) Connessione: segnalazione servizi web based ed informazione su altri percorsi
Attenzione viene posta all’accessibilita per le persone con disabilita sensoriale.

Obiettivi

a) comunicare il senso

b) orientare la percorrenza;

c) evidenziare le presenze del culto lauretano e di altre rilevanti presenze sul territorio;
d) informare su ricettivita e servizi al visitatore

Attivita

a) rilevazione fabbisogni ed intese con enti competenti

b) progettazione esecutiva (segni grafici, forma strumenti, modalita di
implementazione..)

c) predisposizione e collocazione strumenti segnaletica lungo la Via Lauretana

Modulo grafico

- Soluzione grafica integrata, sui seguenti focus: Cluster regionale “Meditazione e
Spiritualitad”, Cammini Lauretani e della Via Lauretana

- Contenuto informativo (direzione di marcia, valore cultuali e culturali, servizi,
connessioni).

Output

a) progetto comunicazione visiva integrata

b) cartelli direzionali per orientamento sul tracciato;

¢) pannelli informativi di tappa, evidenze del culto lauretano e presenze storico
culturali;

d) cartelli informativi su interconnessioni e servizi di territorio

1.2.2. Segnaletica Cammini Lauretani

Oltre alla Via Lauretana, nei secoli passati si sono via via sovrapposti ed intrecciati molteplici
varianti e connessioni tra la cinquecentesca “Via Lauretana” ed altri percorsi che dalle diverse
direzioni portavano comunque verso la Santa Casa di Maria di Loreto.

Oggi chiamiamo questo intreccio come i “Cammini Lauretani” (si veda in allegato I’apposita mappa
descrittiva).

I progetto intende, sia pure con tempi e modalitd compatibili con le risorse disponibili e le priorita
programmatiche, riprendere e valorizzare anche questi altri cammini, favorendo ’emersione dalla
memoria e attestandone la presenza.

Se la memoria sara oggetto di specifiche iniziative sub punto d) “Eventi ed animazione. Sviluppo
regionale Cammini Lauretani” del progetto preliminare, si ritiene essenziale promuovere una
segnaletica che attesti la presenza sul territorio della loro molteplice presenza e funzione.
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La segnaletica che sard denominata “Cammini Lauretani” offrira al visitatore la comunicazione
integrata visiva su:

- Contesto: relazione con il Cluster “Meditazione e Spiritualita”;

- Cammino: identificazione dello specifico Cammino Lauretano, distinto dalla
cinquecenteca Via Lauretana: ad esempio: Cammino Via Clementina, o della Via di Jesi
o della Via Romea;

- Senso: percorrenza come Itinerario di culto della Santa Casa di Maria di Loreto;

- Informazione: indicazione del percorso, dei valori e dei servizi presenti sul territorio

- Connessione: segnalazione servizi web based ed informazione su altri percorsi

Attenzione viene posta all’accessibilita per le persone con disabilita sensoriale.

Obiettivi

Attivita

a) comunicare il senso

b) orientare la percorrenza;

c¢) evidenziare le presenze del culto lauretano e di altre rilevanti presenze sul territorio;
d) informare su ricettivita e servizi al visitatore

a) rilevazione fabbisogni ed intese con enti competenti

b) progettazione esecutiva (segni grafici, forma strumenti, modalita di
implementazione..)

C) predisposizione e collocazione strumenti segnaletica lungo i Cammini Lauretani

Modulo grafico

Output

- Soluzione grafica integrata, sui seguenti focus: Cluster regionale “Meditazione e
Spiritualita”, Cammini Lauretani e della Via Lauretana

- Contenuto informativo (direzione di marcia, valore cultuali e culturali, servizi,
connessioni).

a) progetto comunicazione visiva integrata

b) cartelli direzionali per orientamento sul tracciato

c) pannelli informativi di tappa, evidenze del culto lauretano e presenze storico
culturali;

d) cartelli informativi su interconnessioni e servizi di territorio

BUDGET PREVISTO AZIONE 1

Si prevede la spesa complessiva di 13.945.000 euro, di cui:
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- 900.000 euro (primo progetto stralcio POR FESR 2014-2020)
- 2.400.000 euro (secondo progetto stralcio Riprogrammazione Fondi Europei)
- 10.645.000 euro (risorse da acquisire, regionali e nazionali)

Il budget del primo progetto “stralcio” “Cammini Lauretani” ¢ compreso nel budget complessivo
del Master Plan ed ¢ finanziato con risorse POR FESR di Regione Marche per I’importo
complessivo di 1.100.000 euro, di cui 900.000 relative all’Azione 1 “Recupero del tracciato” e
200.000 relative all’Azione 2 “Valorizzazione”,

Il budget del secondo progetto “stralcio” “Cammini Lauretani” & compreso nel budget complessivo
del Master Plan ed ¢ finanziato con risorse derivanti da Riprogrammazione Fondi Europei) per
I’importo di 3.000.000 euro, di cui 2.400.000 relative all’Azione 1 recupero del tracciato e 600.000
relative all’ Azione 2 “Valorizzazione”

La realizzazione dell’Azione 1 per il recupero del tracciato previste dal Master Plan 2017 — 2021,
ad integrazione di quanto previsto nel primo e secondo progetto stralcio, richiede I’acquisizione di
ulteriori risorse per 10.645.000 euro (Regione Marche, MIBACT, Fondi Comunitari, Contributi
territorio....)

TEMPISTICA AZIONE 1

novembre 2017- dicembre 2020

Azione 2. “La Valorizzazione della Via Lauretana e dei
Cammini Lauretani”

(Animazione religioso culturale, Sviluppo imprenditoriale, Media,
Accoglienza, Itinerario Culturale Europeo)

1. “Valorizzare” la Via Lauretana ed i Cammini Lauretani

Portare in “valore” la Via Lauretana ed i Cammini Lauretani indica con essenziale chiarezza il
contributo strategico offerto dalle attivita di sviluppo territoriale connesse al “recupero” del
tracciato della Via Lauretana.

La predisposizione di un percorso fruibile in sicurezza, percorribile a piedi o con altri mezzi “slow”
costituisce infatti la precondizione indispensabile per attrarre un consistente afflusso di pellegrini e
visitatori lungo il cammino di fede, ma di per sé non garantisce il successo finale dell’operazione.

Si rende necessaria appunto la complementare “valorizzazione” del percorso, obiettivo da
raggiungere attraverso il complesso delle attivitd, iniziative, risorse, che possono informare,
orientare e motivare un pellegrino o un visitatore a scegliere la Via Lauretana tra le molte
opportunitd oggi disponibili nel vasto campo degli Itinerari di Fede, o nell’ancora piu esteso
panorama dei Cammini (si veda il recentissimo ATLANTE dei cammini proposto dal MIBACT) ed
a essere soddisfatto dell’esperienza compiuta al punto di incoraggiare altri.

Si tratta di:
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a) informare efficacemente e tempestivamente (informazione);

b) attivare partnership con i soggetti che orientano ed organizzano la domanda
(collaborazione incoming);

c¢) attrarre il pellegrino ed il turista (“immaginario”)

d) predisporre pacchetti e proposte (organizzazione on site)

e) animare il territorio (attivare le risorse)

f) accompagnare il pellegrino — turista nella fruizione (esperienzialita)

g) accogliere dignitosamente (sistema ospitalita allargata)

Ciascuna di queste attivitd, come in una sorta di “ciclo di vita”, apre o chiude una finestra di
opportunita, distogliendo 1’attenzione oppure incentivandola, favorendo la decisione oppure
ostacolandola, attraendo oppure impedendo, rafforzando o indebolendo complessivamente
’attrattivita della proposta.

Oggi, verso Loreto si muovono ogni anno dai 2 ai 3 milioni di pellegrini - visitatori, cosa che ne fa
tuttora il maggior luogo di pellegrinaggio mariano italiano, e tra i maggiori al mondo. E’ perd vero
che la perdita della esperienza del pellegrinaggio a piedi, ha concorso a ridurre il carattere distintivo
della spiritualita lauretana, incentivando il cosiddetto “turismo dei pulmann”.

Non basta quindi un grande valore per costruire un eccellente sistema di offerta turistica, sia
pure religiosa, occorre una coerente strategia di “valorizzazione”.

2. 1l Partenariato del DCE “I Cammini Lauretani”: un modello di rete per
programmare e gestire iniziative, energie e risorse

La costituzione del Distretto Culturale Evoluto dei “Cammini Lauretani” ha contribuito fortemente
ad innescare programmi ed iniziative di valorizzazione della Via Lauretana e dei Cammini
Lauretani.

In stretta collaborazione con il mondo ecclesiale ed il territorio, il DCE ha promosso in prima
persona o ha collaborato alla realizzazione di importanti iniziative volte alla ripresa del
pellegrinaggio ovvero alla animazione culturale, tra cui:

- gli Eventi del 4 e 5 ottobre 2014 ad Abbadia di Fiastra e Loreto

- 1 Campi Scuola Itineranti (estate 2015)

- la Peregrinatio Mariae (dicembre 2015) ed il Programma di animazione Giubilare

- 1 Convegni di promozione a Loreto (2014-2015)

- Il Convegno di Lancio del Marchio Lauretano (aprile 2016)

- il Workshop su “Presepi e diorami”, con la relativa mostra in Loreto (aprile 2016)

- il Concorso di Idee per I’Innovazione del Rosario lauretano e la Mostra “Rosario
Mariano Lauretano” (marzo 2017)

- la presentazione dei Cammini Lauretani ai Fora della Regione Adriatico Jonica

- Convegno finale di progetto (marzo 2017)

Attorno alle iniziative si sono aggregate energie e risorse, disponibili a mettersi in rete.
Lo sviluppo delle attivita & stato favorito dalla messa a punto di un set integrato di risorse nel campo
della comunicazione e delle nuove tecnologie:

- sito www.camminilauretani.eu

- app “cammini lauretani”
- Guida pastorale “Pellegrinando”, in collaborazione con Forum Oratori Marche
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- Pubblicazione dello Studio storico culturale dedicato alla Via Lauretana

I1 Marchio “Cammini Lauretani”, presentato in aprile 2016, & stato promosso, suscitando notevole
interesse presso le comunita imprenditoriali locali, € sara uno dei principali asset di territorio.

1 DCE “Cammini Lauretani”, con i suoi 19 partner, é stato una Prassi di Eccellenza nella
costruzione di reti di partenariato e la sua esperienza ¢ di riferimento per lo sviluppo futuro
della rete, oltre che del raggruppamento di enti locali nella realizzazione delle attivita di
“valorizzazione” della Via Lauretana, idoneo per la sua articolata composizione a supportare
efficacemente ogni singolo passaggio del ciclo di vita della visita sopra descritto.

3. Il Tavolo di Concertazione per il “Recupero e la Valorizzazione della Via
Lauretana”,

L’azione di recupero e valorizzazione della Via Lauretana, nel pitt ampio contesto dei Cammini
Lauretani, trova la sua origine piu significativa nella promozione del Tavolo di Concertazione per il
“Recupero e la Valorizzazione della Via Lauretana”.

Costituito nel 2010, ¢ il luogo in cui la comunita e le istituzioni religiose e civili si confrontano sul
tema, esprimendo gli indirizzi di principio a cui uniformare le iniziative, promuovendo la Via
Lauretana con risorsa per lo sviluppo sostenibile, nella salvaguardia del suo originario carattere
spirituale.

Il protocollo di costituzione del Tavolo ¢ stato sottoscritto 10 dicembre 2010 in Loreto da:

- Conferenza Episcopale Marchigiana
- Associazione Via Lauretani

- ANCI Marche

- Fondazione Carima

- Fondazione Cariloreto

oltre che dal Presidente della CEI, Cardinal Bagnasco e dal Sindaco del Comune di Loreto.

Il Tavolo di Concertazione si riunisce periodicamente per esaminare lo stato dell’arte delle
iniziative e dei programmi, e per condividere le principali linee di indirizzo.

In particolare, nelle due ultime occasioni (24 dicembre 2016 e 17 ottobre 2017), il Tavolo ¢& stato
informato dei principi di riferimento del Master “Cammini Lauretani” e delle diverse progettualita
che da esso prendono corpo (primo e secondo progetto stralcio), esprimendo soddisfazione ed
auspicando la massima coesione del territorio nella loro realizzazione.

Parimenti, ha di nuovo esaminato e condiviso quanto a suo tempo gia approvato dal Tavolo circa il
percorso della Via Lauretani (allegato).

Secondo quanto previsto dalla Scheda MAPO gia piu volte citata, il Tavolo di Concertazione
costituisce il principale interlocutore a cui i diversi soggetti attuatori dovranno opportunamente fare
riferimento nello sviluppo delle azioni progettuali e pertanto sara loro cura di tenerlo costantemente
informato, in uno spirito di piena coesione.
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4, Valorizzazione dei Cammini Lauretani: principali linee di azione

4.1, Scheda 1 “Festival dei Cammini Lauretani”

Nella competizione tra territori, la presenza di un grande evento culturale riveste un ruolo chiave
nelle azioni di promozione volte ad attrarre efficacemente una domanda che chiede sempre pin
esperienzialita e carattere distintivo della proposta.

Settimana (o week end) dedicata annualmente ad eventi culturali, religiosi, di animazione,
finalizzati a sensibilizzare il pitt ampio pubblico nazionale ed internazionale verso la Via Lauretana
come grande Itinerario di fede, costruito in una logica complementare alla valorizzazione delle
proposte culturali di territorio.

Periodo: estate (da fine giugno a 15 settembre)
Budget: 500.000 euro (125.000 / anno)
4.2. Scheda 2 “Itinerario Culturale europeo e creazione di reti: Il Grand Tour”

Un forte sistema di relazione e collaborazione a livello internazionale rafforza 1’attrattivita della Via
Lauretana, consolidandola come “tappa” di grand tour internazionali di cui era peraltro componente
essenziale fino alla fine dell’800.

Completamento progetto per il riconoscimento dei Cammini Lauretani” come Itinerario Culturale
europeo. Attivazione di reti di collaborazione con partner di turismo religioso, focalizzando est
Europa e macro regione adriatica.

Budget: 150.000 euro
4.3. Scheda 3 “La Via Lauretana protagonista sui Media e di social”

La competizione sui mercati nazionali ed internazionali richiede un investimento strategico nel
campo della comunicazione ed informazione, sviluppando i contesti “social” che sempre piu
connotano il processo di orientamento della domanda.

Azione sistematica, condotta in collaborazione con Regione Marche (social media) finalizzata a
presentare la proposta della Via Lauretana e dei Cammini Lauretani al piti largo pubblico nazionale
ed internazionale.

Coinvolgimento di grandi player della comunicazione e dell’editoria.

La campagna sara multimediale integrata:
- conferenze stampa
- potenziamento sito www.camminilauretani.eu
- investimento su social network pit diffusi
- campagne redazionali

Budget: 400.000 euro (100.000 / anno)

4.4. Scheda 4 “Nuove tecnologie per le nuove frontiere di esperienza culturale”
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Lo sviluppo di forme di fruizione innovativa dei beni culturali assume una sempre maggior valenza,
tanto piu rilevante se si considerano le presenze sul territorio di competitori leader di settore.

Forte incentivo all’utilizzo delle nuove tecnologie per la valorizzazione dei principali beni o eventi,
coinvolgendo le eccellenze del territorio.

Applicazioni multimediali distribuire lungo il percorso, valorizzando siti e figure storiche di
pellegrini (esempio: video immersivi, realtd ampliata, supporto multimediale alla Celebrazione della
Venuta (Loreto 2016)

Budget: 350.000 euro (70.000 / anno)
4.5. Scheda 5 “Giovani Talenti Marchigiani per la Via Lauretana”

La Via Lauretana pud essere una grande opportunitd per la valorizzazione dei giovani talenti,
particolarmente preziosi se indirizzati verso la creazione di reti per la fruizione dei beni culturale
disseminati sul territorio.

Lungo la Via Lauretana ¢ presente un giacimento di preziosi beni culturali, poco conosciuti.

La loro valorizzazione & essenziale per il lancio della Via Lauretana come percorso di Fede e
Bellezza.

Lo sviluppo di un sistema territoriale innovativo ed all’insegna della sostenibilitd pud formare la
piattaforma ideale per la promozione di attivita imprenditoriali giovanili, adeguatamente supportato
dal territorio e dal sistema finanziario locale.

Programma di supporto a giovani interessati a promuovere attivitd imprenditoriali ed
autoimprenditoriali per la valorizzazione del territorio lungo la Via Lauretana:

- beni culturali ed ambientali

- nuove tecnologie e servizi turistici
- food

- artigianato

- manutenzione

Concorso di idee, finanziamento pubblico-privato, servizi di accompagnamento

Programma per la formazione ed il supporto alla messa in rete e la valorizzazione dei beni culturali
lauretani.

Coinvolgimento dei musei di territorio.

Protagonismo dei giovani laureati come agenti per lo sviluppo (10 giovani per 10.000 euro / anno x
5 anni)

Budget: 1.000.000 euro (200.000 / anno)

4.6. Sostegno e valorizzazione iniziative di animazione pastorale

L’animazione pastorale, specie quella rivolta in particolare ai giovani, svolgera un ruolo chiave
nella promozione dell’esperienza di pellegrinaggio come diffusa e rinnovata pratica di fede.
Le reti ecclesiali ne formano la risorsa fondamentale (oratori, parrocchie, scoutismo,
associazionismo, eventi sinodali...): per questo la costruzione di un ampio programma di
informazione, sensibilizzazione intervento e coinvolgimento, costituira una delle principali direttrici
di intervento, favorendo I’afflusso di un sempre maggior numero di pellegrini:

- Preparazione materiali campi scuola;
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- Presentazione a reti

- Definizione programmi ed accordi
- Attivazione accoglienza in loco

- Programmi di animazione

Budget: 250.000 euro (50.000 / anno)

4.7. Scheda 7 “La Via Lauretana ti accoglie: per una comunita imprenditoriale lauretana”

La crescita del flusso dei pellegrini e dei visitatori richiede uno sforzo di adeguamento complessivo
dell’imprenditorialitd locale, principalmente nella filiera dell’ospitalita e della ristorazione, ma
anche in quello dei servizi e dell’artigianato.

Programma pluriennale di stimolo ed assistenza alla filiera dell’ospitalita e della ristorazione,
favorendo lo sviluppo di sistemi di cooperazione.

In collaborazione con i sistemi associativi imprenditoriali, si prevede:

a) sessioni di sensibilizzazione imprenditoriale

b) promozione dell’uso del marchio anche come risorsa per la creazione di reti
¢) punti informativi lauretani

d) diffusione nuove tecnologie

Budget: 350.000 euro (50.000 / anno)

4.8. Scheda 8 *“Azioni Comuni”

La realizzazione delle attivitd progettuali dell'azione 2 richiede I’attivazione di un adeguato presidio
tecnico, organizzativo e di rendicontazione amministrativa, soprattutto volto alla costante ed
efficacia integrazione tra le diverse attivita e le due azioni principali.

a) funzioni trasversali: progettazione tecnica generale dell’azione; coordinamento tecnico ed
organizzativo generale di azione; - rendicontazione generale dell’azione,

b) funzioni comuni di progetto : partecipazione al coordinamento generale di progetto (in quota
parte su azione 2), curando la programmazione e gestione, anche economica, del programma
complessivo, coordinando lo staff progettuale ed i partner coinvolti

Budget: 400.000 euro (80.000 / anno)

BUDGET PREVISTO AZIONE 2

Si prevede la spesa complessiva di 3.380.000 euro, di cui:

- 200.000 euro (primo progetto stralcio, POR FESR 2014-2020)
- 600.000 euro (secondo progetto stralcio, Riprogrammazione Fondi Europei)
- 2.580.000 euro (risorse da acquisire, regionali e nazionali)

11 budget del primo progetto “stralcio” “Cammini Lauretani” ¢ compreso nel budget complessivo
del Master Plan ed & finanziato con risorse POR FESR di Regione Marche per I’importo
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complessivo di 1.100.000 euro, di cui 900.000 relative all’Azione 1 “Recupero del tracciato” e
200.000 relative all’ Azione 2 “Valorizzazione”.

11 budget del secondo progetto “stralcio” “Cammini Lauretani” ¢ compreso nel budget complessivo
del Master Plan ed ¢ finanziato con risorse derivanti da Riprogrammazione Fondi Europei) per
'importo di 3.000.000 euro, di cui 2.400.000 relative all’Azione 1 recupero del tracciato e 600.000
relative all’ Azione 2 “Valorizzazione”

La realizzazione dell’Azione 2 per la valorizzazione prevista dal Master Plan 2017 — 2021, ad
integrazione di quanto previsto nel primo e secondo progetto stralcio, richiede 1’acquisizione di
ulteriori risorse per 2.580.000 euro (Regione Marche, MIBACT, Fondi Comunitari, Contributi
territorio....)

Si prevede la spesa complessiva per 1’ Azione 2 di 3.380.000 euro.

TEMPISTICA PREVISTA AZIONE 1
novembre 2017- dicembre 2020

5.  Attivita progettuali comuni

Il progetto “Cammini Lauretani” ¢ un’iniziativa a forte complessita, istituzionale, organizzativa,
tecnica, amministrativa, relazionale, simbolica e religiosa, per il numero di partner, I’ampiezza
del territorio interessato, la rilevanza dei rapporti istituzionali interessati, I’ampia platea dei
soggetti destinatari delle azioni e coinvolti nei loro effetti, le problematiche tecniche e le
valenze spirituali toccate, lo spazio temporale.

Se alla gestione di questa complessita si dedica, nel progetto preliminare, la specifica sezione
denominata “Partneriato, governance e management di progetto”, si ¢ ritenuto evidenziare come
lo stesso impianto operativo dovesse tenerne debito conto, in termini di attivita, funzioni,
compiti e ruoli.

Il successo progettuale appare infatti fortemente condizionato non solo dalla presenza di risorse
tecniche adeguate alla corretta conduzione delle azioni sul campo (azione 1 ed azione 2), ma
anche, e diremmo soprattutto, dalla capacitd di gestire efficacemente I’integrazione tra le
complesse variabili che interagiscono nella loro conduzione, giorno per giorno.

Per questo motivo, si ¢ infrastrutturata I’azione progettuale, e I’organizzazione che ne consegue,
con una pluralita di attivith progettuali comuni a tutto ’impianto, trasversali sia in quanto i
loro effetti incidono complessivamente sulle azioni di campo, sia perché svolgono un’azione
integrativa costante,

Si tratta in primo luogo di garantire una visione unitaria ed armoniosa tra le diverse azioni
progettuali (progettazione generale), garantendone il coerente e costante presidio direttivo
(direzione e coordinamento di progetto).

Poi, si € resa necessaria I’erogazione di servizi comuni a tutto il sistema progettuale, favorendo
sia le positive ricadute in termini di relazione con il territorio e la committenza (comunicazione
istituzionale e diffusione dei risultati), che I’operativitd di servizi essenziali (supporto
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tecnologico e logistico), e di corretta gestione dei processi amministrativi e finanziari
(amministrazione e rendicontazione, segreteria).

Infine, in una logica di costante automiglioramento sono state previste funzioni di monitoraggio
e valutazione.

4.1. Progettazione generale
4.2, Direzione e coordinamento di progetto

4.3. Comunicazione Istituzionale

4.4, Diffusione risultati

4.5. Supporto tecnologico — logistico
4.6. Amministrazione e rendicontazione
4.7. Segreteria

4.8, Monitoraggio e valutazione

Il relativo budget é compreso nei preventivi delle azioni 1 e 2.
7. Partenariato e governance

7.1. Premessa: tavolo di concertazione e partneriati operativi di progetto

11 Master Plan, inteso come cornice complessiva delle azioni e dei progetti intesi al Recupero ed
alla valorizzazione della Via Lauretana, nel pitt ampio contesto dei Cammini Lauretani, trova il
suo principale riferimento istituzionale nel Tavolo di Concertazione, inteso come ambito di
indirizzo e di coesione territoriale, ¢ nella Regione Marche, inteso come principale interlocutore
nella definizione dei programmi di sviluppo.

Sulla base degli indirizzi del tavolo e delle concrete linee di programmazione dei fondi elaborate
in sede regionali, i soggetti interessati definiscono il partenariato operativo che si prendera cura
della progettazione, realizzazione e rendicontazione dei singoli progetti.

In concreto, per ciascun progetto, verra definita composizione del partenariato, capofila, ruoli,
gestione amministrativa e budget.

Seguono qui di seguito, per i primi due progetti attualmente previsti, gli specifici schemi di
partenariato e governance.

7.2. Partenariato del Progetto “Cammini Lauretani” (primo
progetto stralcio)

11 primo progetto stralcio “Cammini Lauretani” (FESR POR “Cammini Lauretani 2014 - 2020”
) ha favorito la messa a punto di uno schema di partenariato e di governance che
complessivamente potra essere preso come riferimento di massima anche per la realizzazione
del Master Plan 2017 — 2021, fatte salve variazioni ed adattamenti resi necessari e/o opportuni
dalle programmazioni, dai diversi attori e dalla configurazione dei singoli atti di finanziamento
(bandi, avvisi..)
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In sintesi:

Il progetto stralcio “Cammini Lauretani” (FESR POR “Cammini Lauretani 2014 - 2020” ) &
realizzato dal partenariato tra enti locali formato, secondo le intese con Regione marche e la
forme di legge, tra i seguenti Comuni interessati al recupero del tracciato della cinquecentesca
“Via Lauretana”, nel tratto marchigiano Colfiorito — Loreto, ed alla sua valorizzazione
(comunicazione, animazione, e itinerario europeo):

Serravalle del Chienti, Visso, Muccia, Camerino, Valfornace, Caldarola, Camporotondo di
Fiastrone, Serrapetrona, Belforte del Chienti, San Severino Marche, Tolentino, Pollenza,
Cessapalombo, San Ginesio, Treia, Appignano, Macerata, Recanati, Montecassiano,
Montelupone, Loreto.

Le attivita progettuali relative all’azione 1 saranno coordinate dal Comune di Tolentino.

Le attivita progettuali relative all’azione 2 saranno realizzate dal Comune di Loreto, anche
in collaborazione con il DCE “I Cammini Lauretani”, ovvero con i singoli Enti che ne hanno
fatto parte

Ente titolare del progetto: Raggruppamento di Comuni, con adesione espressa da tutti i
soggetti sopra indicati.

Capofila del Raggruppamento: Comune di Loreto.

L’articolazione dei compiti del partenariato prevede, coerentemente con la struttura progettuale,
due distinte entita operative per ciascuna delle quali & previsto un soggetto responsabile e la
collaborazione degli altri enti interessati.

L’Accordo di Raggruppamento definisce, anche con apposito Regolamento, le modalita di
gestione e di collaborazione tra gli enti interessati dalle attivita dell’azione.

7.2.1. GOVERNANCE
- Ente Capofila Raggruppamento: Comune Loreto.

Rappresenta il Raggruppamento verso la Regione.

Presiede I'Assemblea dei partner.

Dirige e coordina le attivita del partenariato, informandolo dei criteri di gestione ed
amministrazione sulla base delle indicazioni ricevute dalla Regione Marche. Rappresenta
il Raggruppamento in giudizio.

Quale Ente Capofila, imposta e coordina le attivita di rendicontazione di progetto.

Sulla base dei rendiconti parziali predisposti dagli enti responsabili di Azione 1 ed Azione 2,
ovvero se successivamente previsto anche da altri partner di raggruppamento, verifica,
predispone e presenta a Regione Marche la rendicontazione complessiva del progetto (Azione 1
ed Azione 2), nonché i rendiconti intermedi.

- Ente responsabili Azione 1 : Comune di Tolentino
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Quale Ente responsabile, & soggetto attuatore delle attivita previste in Azione I, coordinando le
attivitd e rendicontando le spese sostenute per la loro realizzazione, secondo le normative
regionali, nazionali e comunitarie.

- Ente responsabile Azione 2: Comune di Loreto
Quale Ente responsabile & soggetto attuatore delle attivita previste in Azione 2, coordinando le
attivitd e rendicontando le spese sostenute per la loro realizzazione, secondo le normative
regionali, nazionali e comunitarie.

- Assemblea Partner

Organo di indirizzo generale e decisione, Composto dai legali rappresentanti, o da loro delegati,
dei Comuni aderenti al Raggruppamento, si riunisce almeno semestralmente e, su proposta della
Cabina di Regia, delibera in merito a:

a) finalita e strategie complessive di progetto

b) piani operativi di progetto e di azione / attivita

c) monitoraggio andamento generale, in itinere ed ex post

d) attivita e budget generali,

e) attivita e budget di ciascun partner

f) liti tra i soci

g) eventuale rimodulazione della ripartizione dei fondi.

- Cabina di Regia
Per assicurare la necessaria continuitd gestionale, viene costituita apposita Cabina di Regia,
composta dai rappresentanti legali, o da loro delegati, dei seguenti Comuni:
— Comune Capofila (Loreto)
— Comune Responsabile Azione 1 (Tolentino)
— Comune Responsabile Azione 2 (Loreto)
— Comuni membri dell'Ufficio di Presidenza Associazione Via Lauretana
— Comuni di Recanati, Macerata e Camerino
Compiti: esame ed approvazione preliminare piani di attivita e budget preventivi esecutivi e
consuntivi. Presentazione bozze di delibera all’Assemblea per ratifica finale. Da impulso al
Direttore di Progetto ed al Comitato di gestione, affianca il capofila nella relazione con il
territorio ed il Committente.

Comitato di gestione (organo di gestione tecnica del progetto)

Progetta e realizza le attivita approvate dall’ Assemblea dei Partner e dalla Cabina di Regia:
Organizza e pianifica le Attivita di Azioni 1 ed Azione 2 e gestisce gli staff tecnico operativi.
Monitora gli andamenti e relaziona alla Cabina di Regia.

Coordina le attivitd comuni di progetto.

Ne fanno parte il Direttore di Progetto, il Coordinatore Tecnico di Progetto, i Responsabili
Tecnici delle Azioni 1 e 2, il Responsabile dell’Amministrazione ed il responsabile della
Rendicontazione.
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7.2.2. ORGANIZZAZIONE E RISORSE

Direttore di Progetto

Dipendente pubblico nominato dall’ente capofila, & complessivamente responsabile della

corretta attuazione del progetto, con particolare attenzione alla gestione della governance, alla

integrazione dei processi amministrativi e di controllo del Raggruppamento:

a) tiene i rapporti con Regione Marche, secondo le indicazioni del Capofila, della Cabina di
Regia e dell’ Assemblea dei Partner;

b) relaziona alla Cabina di Regia ed all’Assemblea dei soci, presentando i piani operativi
preventivi e consuntivi, i piani economico finanziari ed i relativi rendiconti;

c) presiede le riunioni del Comitato di Gestione

Coordinatore generale di progetto

Affianca il Direttore di Progetto nella conduzione del progetto, nella gestione dei rapporti con
Regione Marche, verso I’ Assemblea dei Soci e la Cabina di Regia, oltre a:

a) predisporre i piani generali operativi di progetto ed approva i piani di azione esecutiva
comunicati dai responsabili;

b) coordinare ed integrare sotto I’aspetto tecnico organizzativo le attivitd tecniche
organizzative di progetto;

C) gestisce le relazioni con il territorio, con attenzione particolare al Tavolo Interistituzionali ed
al DCE Cammini Lauretani, ovvero ai singoli enti che ne fanno patte;

d) integra e predispone i resoconti amministrativi ed economici di progetto;
€) coordina operativamente le attivita del Comitato di Gestione

Responsabili Tecnici di Azione 1 ¢ 2

Sulla base dei Piani approvati dal Comitato di Indirizzo e predisposti dal Comitato di Gestione,
e secondo le indicazioni del Direttore del Progetto, i Responsabili di azione 1 e 2:

- curano la progettazione esecutiva dei contenuti e dei metodi;

- la direzione lavori di recupero del tracciato e della segnaletica (azione 1)

- la programmazione operativa ed il coordinamento tecnico di azione (azione 2).
Riferiscono al Direttore di Progetto e gestiscono le risorse ad essi affidate, secondo i piani.

Responsabile Rendiconto

Il responsabile di rendiconto organizza la gestione del rendiconto delle spese di progetto,
secondo le procedure e le indicazioni comunicate da Regione Marche.

Comunica ai partner gli obblighi, i criteri e le tempistiche del rendiconto, parziale ¢ finale, a cui
attenersi. Cura la corretta predisposizione dei rendiconti, integrando nella modulistica generale
di progetto, i dati, le informazioni ed i documenti che vengono forniti, sotto la loro piena
responsabilita, dai partner di progetto circa le attivitd di cui sono responsabili. Riferisce al
Direttore di progetto.

Tavolo di Concertazione per il “Recupero e la valorizzazione della Via Lauretana”
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Al fine di assicurare il pilt ampio coinvolgimento dei soggetti civili e religiosi rappresentativi
del territorio interessato dalle azioni progettuali del “recupero e valorizzazione della Via
Lauretana”, il raggruppamento concorre alla ripresa dei lavori del Tavolo di Concertazione per il
“Recupero e la valorizzazione della Via Lauretana™, gia menzionato in premessa, favorendo la
partecipazione ai suoi lavori degli enti specificamente indicati quali “soggetti coinvolti”,
dalla Scheda POR FESR “Cammini Lauretani (Programmazione 2014-2020): Associazione Via
Lauretana (gia membro del suddetto tavolo), Fondazione Mastrocola, Fondazione Vaticano II,
oltre al DCE “I Cammini Lauretani”.

Il Tavolo Interistituzionale esprime funzioni di indirizzo e supervisione generale, oltre che di
raccordo con le istanze di programmazione e di concertazione regionale.

Rete di indirizzo e sostegno
Rete di soggetti rappresentativi di territori, mista pubblica e privata, ecclesiale e civile:

— Condivide indirizzi generali
— Sostiene le attivita progettuali nei rapporti con il territorio.

Il primo e piti rilevante soggetto della rete ¢ costituito dal DCE “I Cammini Lauretani”.

7.3. Partenariato del Progetto “Cammini Lauretani” (secondo
progetto stralcio)

Il secondo progetto stralcio “Cammini Lauretani” (FESR POR “Cammini Lauretani 2014 -
2020” ) ¢ realizzato dal partenariato tra enti locali formato, secondo le intese con Regione
Marche e le forme di legge, tra i seguenti Comuni interessati al recupero del tracciato della
cinquecentesca “Via Lauretana”, nel tratto marchigiano Colfiorito — Loreto, ed alla sua
valorizzazione (comunicazione, animazione, e itinerario europeo):

Serravalle del Chienti, Visso, Muccia, Camerino, Valfornace, Caldarola, Camporotondo di
Fiastrone, Serrapetrona, Belforte del Chienti, San Severino Marche, Tolentino, Pollenza,
Cessapalombo, San Ginesio, Treia, Appignano, Macerata, Recanati, Montecassiano,
Montelupone, Loreto.

Capofila del Raggruppamento: Comune di Loreto.

L’articolazione dei compiti del partenariato prevede, coerentemente con la struttura progettuale,
due distinte entitd operative per ciascuna delle quali & previsto un soggetto responsabile e la
collaborazione degli altri enti interessati:

— le attivitd progettuali relative all’azione 1 saranno coordinate e realizzate dal Comune di
Tolentino;

— le attivita progettuali relative all’azione 2 saranno coordinate e realizzate dal Comune di
Loreto, anche in collaborazione con il DCE “I Cammini Lauretani”, ovvero con i singoli Enti
che ne hanno fatto parte
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Ente titolare del progetto: Raggruppamento di Comuni, con adesione espressa da tutti i
soggetti sopra indicati.

L’Accordo di Raggruppamento definisce, anche con apposito Regolamento, le modalita di
gestione e di collaborazione tra gli enti interessati dalle attivita dell’azione.

7.3.1. GOVERNANCE
- Ente Capofila Raggruppamento: da definire

Rappresenta il Raggruppamento verso la Regione.

Presiede 1'Assemblea dei partner.

Dirige e coordina le attivitd del partenariato, informandolo dei criteri di gestione ed
amministrazione sulla base delle indicazioni ricevute dalla Regione Marche. Rappresenta
il Raggruppamento in giudizio.

Quale Ente Capofila, imposta e coordina le attivita di rendicontazione di progetto.

Sulla base dei rendiconti parziali predisposti dagli enti responsabili di Azione 1 ed Azione 2,
ovvero se successivamente previsto anche da altri partner di raggruppamento, verifica,
predispone e presenta a Regione Marche la rendicontazione complessiva del progetto (Azione 1
ed Azione 2), nonché i rendiconti intermedi.

- Ente responsabili Azione 1 : Comune di Tolentino
Quale Ente responsabile, & soggetto attuatore delle attivita previste in Azione 1, coordinando le
attivitd e rendicontando le spese sostenute per la loro realizzazione, secondo le normative
regionali, nazionali e comunitarie.

- Ente responsabile Azione 2: Comune di Loreto
Quale Ente responsabile & soggetto attuatore delle attivita previste in Azione 2, coordinando le
attivitd ¢ rendicontando le spese sostenute per la loro realizzazione, secondo le normative
regionali, nazionali e comunitarie.

- Assemblea Partner

Organo di indirizzo generale e decisione, Composto dai legali rappresentanti, o da loro delegati,
dei Comuni aderenti al Raggruppamento, si riunisce almeno semestralmente e, su proposta della
Cabina di Regia, delibera in merito a:

h) finalita e strategie complessive di progetto

i)  piani operativi di progetto e di azione / attivita

j) monitoraggio andamento generale, in itinere ed ex post

k) attivita e budget generali,

[) attivitd e budget di ciascun partner

m) liti tra i soci

n) eventuale rimodulazione della ripartizione dei fondi.

- Cabina di Regia
Per assicurare la necessaria continuitd gestionale, viene costituita apposita Cabina di Regia,
composta dai rappresentanti legali, o da loro delegati, dei seguenti Comuni:
— Comune Capofila (da definire)
— Comune Responsabile Azione 1 (da definire)
— Comune Responsabile Azione 2 (da definire)
— Comuni membri dell'Ufficio di Presidenza Associazione Via Lauretana
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— Comuni di Recanati, Macerata e Camerino

Compiti: esame ed approvazione preliminare piani di attivitd e budget preventivi esecutivi e
consuntivi, Presentazione bozze di delibera all’Assemblea per ratifica finale. Da impulso al
Direttore di Progetto ed al Comitato di gestione, affianca il capofila nella relazione con il
territorio ed il Committente.

Comitato di gestione (organo di gestione tecnica del progetto)

Progetta e realizza le attivita approvate dall’ Assemblea dei Partner e dalla Cabina di Regia:
Organizza e pianifica le Attivita di Azioni | ed Azione 2 e gestisce gli staff tecnico operativi.
Monitora gli andamenti e relaziona alla Cabina di Regia.

Coordina le attivitd comuni di progetto.

Ne fanno parte il Direttore di Progetto, il Coordinatore Tecnico di Progetto, i Responsabili
Tecnici delle Azioni 1 e 2, il Responsabile dell’Amministrazione ed il responsabile della
Rendicontazione.

7.3.2. ORGANIZZAZIONE E RISORSE

Direttore di Progetto

Dipendente pubblico nominato dall’ente capofila, ¢ complessivamente responsabile della

corretta attuazione del progetto, con particolare attenzione alla gestione della governance, alla

integrazione dei processi amministrativi e di controllo del Raggruppamento:

d) tiene i rapporti con Regione Marche, secondo le indicazioni del Capofila, della Cabina di
Regia e dell’ Assemblea dei Partner;

e) relaziona alla Cabina di Regia ed all’Assemblea dei soci, presentando i piani operativi
preventivi e consuntivi, i piani economico finanziari ed i relativi rendiconti;

f) presiede le riunioni del Comitato di Gestione

Coordinatore generale di progetto

Affianca il Direttore di Progetto nella conduzione del progetto, nella gestione dei rapporti con
Regione Marche, verso I’ Assemblea dei Soci e la Cabina di Regia, oltre a:

f) predisporre i piani generali operativi di progetto ed approva i piani di azione esecutiva
comunicati dai responsabili;

g) coordinare ed integrare sotto I’aspetto tecnico organizzativo le attivitd tecniche
organizzative di progetto;

h) gestisce le relazioni con il territorio, con attenzione particolare al Tavolo Interistituzionali ed
al DCE Cammini Lauretani, ovvero ai singoli enti che ne fanno parte;

i) integra e predispone i resoconti amministrativi ed economici di progetto;
J) coordina operativamente le attivita del Comitato di Gestione

Responsabili Tecnici di Azione 1 e 2

Sulla base dei Piani approvati dal Comitato di Indirizzo e predisposti dal Comitato di Gestione,
e secondo le indicazioni del Direttore del Progetto, i Responsabili di azione 1 e 2:

- curano la progettazione esecutiva dei contenuti e dei metodi;

- la direzione lavori di recupero del tracciato e della segnaletica (azione 1)

- la programmazione operativa ed il coordinamento tecnico di azione (azione 2).
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Riferiscono al Direttore di Progetto e gestiscono le risorse ad essi affidate, secondo i piani.

Responsabile Rendiconto

Il responsabile di rendiconto organizza la gestione del rendiconto delle spese di progetto,
secondo le procedure e le indicazioni comunicate da Regione Marche.

Comunica ai partner gli obblighi, i criteri e le tempistiche del rendiconto, parziale e finale, a cui
attenersi, Cura la corretta predisposizione dei rendiconti, integrando nella modulistica generale
di progetto, i dati, le informazioni ed i documenti che vengono forniti, sotto la loro piena
responsabilitd, dai partner di progetto circa le attivitd di cui sono responsabili. Riferisce al
Direttore di progetto.

Tavolo di Concertazione per il “Recupero e la valorizzazione della Via Lauretana”

Al fine di assicurare il pit ampio coinvolgimento dei soggetti civili e religiosi rappresentativi
del territorio interessato dalle azioni progettuali del “recupero e valorizzazione della Via
Lauretana”, il raggruppamento concorre alla ripresa dei lavori del Tavolo di Concertazione per il
“Recupero e la valorizzazione della Via Lauretana”, gia menzionato in premessa, favorendo la
partecipazione ai suoi lavori degli enti specificamente indicati quali “soggetti coinvolti”,
dalla Scheda POR FESR “Cammini Lauretani (Programmazione 2014-2020): Associazione Via
Lauretana (gia membro del suddetto tavolo), Fondazione Mastrocola, Fondazione Vaticano II,
oltre al DCE “I Cammini Lauretani”.

Il Tavolo Interistituzionale esprime funzioni di indirizzo e supervisione generale, oltre che di
raccordo con le istanze di programmazione e di concertazione regionale.

Rete di indirizzo e sostegno

Rete di soggetti rappresentativi di territori, mista pubblica e privata, ecclesiale e civile:

— Condivide indirizzi generali
— Sostiene le attivita progettuali nei rapporti con il territorio.

Il primo e pit rilevante soggetto della rete ¢ costituito dal DCE “I Cammini Lauretani”.
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